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Информационно-аналитический отчет  

о внедрении системы наставничества педагогических работников 

образовательных организаций 

(по итогам реализации региональной программы наставничества  

в Оренбургской области за 2022 год) 

 

В федеральном проекте «Учитель будущего» наставничеству отводится 

важная роль в решении задачи профессионального роста руководящих 

и педагогических работников.  

Региональная программа реализации целевой модели наставничества 

(далее – Программа) рассчитана на период 2021-2024 годы. 

Реализация региональной программы наставничества в Оренбургской 

области осуществляется в соответствии с нормативными документами:   

- Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации»; дорожная карта, 

- Указом Президента РФ от 07.05.2018 № 204 «О национальных 

целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период 

до 2024 года»; 

- Распоряжением министерства просвещения Российской 

Федерации от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой 

модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися»; 

- Региональными проектами «Современная школа», «Успех 

каждого ребенка», «Молодые профессионалы»; 

- Приказом министерства образования Оренбургской области 

от 17.01.2020 №01-21-/64 «О создании региональных стажировочных 

площадок для сопровождения молодых учителей»; 

- Приказом министерства образования Оренбургской области 

от 17.12.2020 №01-21/1706 «Об утверждении региональной программы 

реализации ЦМН»; 

- Приказом министерства образования Оренбургской области 

от 24.02.2021 №01-21/289 «Об утверждении положения и состава группы 

по реализации ЦМН в системе образования Оренбургской области»; 

- Приказом министерства образования Оренбургской области 

от 09.12.2021 №01-21/1867 «Об утверждении положения о наставничестве 

для педагогических работников». 

Цель – создание условий для формирования эффективной системы 

поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех 

обучающихся в возрасте от 10 лет, профессиональное развитие 

и самореализация педагогических работников разных уровней образования 



2 
 

и молодых специалистов муниципальных образовательных организаций 

Оренбургской области. 

Участники программы:  

 молодые учителя в возрасте до 35 лет со стажем работы до 3-х лет; 

 обучающиеся (от 10 лет) организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования; 

 наставники (педагоги, студенты, обучающиеся, представители 

работодателей, имеющие успешный опыт в достижении жизненного, 

личностного и профессионального результата, готовые и компетентные 

поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции 

и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого). 

Основными результатами реализации Программы выступают: 

 раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала 

обучающихся и педагогов, обеспечение практической реализации 

индивидуальных образовательных траекторий. 

 создание канала эффективного обмена личностным, жизненным 

и профессиональным опытом, в том числе посредством системы сетевого 

взаимодействия и сетевого наставничества, направленного на обеспечение 

адресной помощи субъектам образовательной и профессиональной 

деятельности. 

 закрепление молодых специалистов в образовательных организациях.  

 снижение уровня профессионального выгорания педагогических 

работников. 

Система наставничества строится на организации взаимодействий 

и взаимной ответственности всех участников процесса. Необходимым 

условием успешной реализации системы наставничества является 

тщательное планирование и подготовка образовательной организации для ее 

внедрения.  

Внедрение целевой модели наставничества (далее – ЦМН) позволило 

создать условия для максимально полного раскрытия потенциала личности 

наставляемых, необходимого для успешной личной и профессиональной 

самореализации, а также для формирования эффективной системы 

поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся 

11-19 лет, педагогических работников, включая молодых специалистов. 

Координирует внедрение ЦМН в регионе государственное бюджетное 

учреждение региональный центр развития образования (далее – ГБУ РЦРО), 

осуществляя организационную, методическую, экспертно-

консультационную, информационную и просветительскую поддержку 

наставничества в образовательных организациях. Программа реализуется 

на трех уровнях: региональном, муниципальном и внутриорганизационном 

(конкретная образовательная организация). 
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Координация работы осуществляется через три наставнических центра: 

 наставнический центр, сопровождающий «Профессиональное 

образование» – государственное автономное профессиональное 

общеобразовательное учреждение «Новотроицкий строительный техникум» 

(далее – ГАПОУ «НСТ»), (г. Новотроицк, координатор: Заугольникова 

Валентина Алексеевна, заместитель директора ГАПОУ «НСТ»); 

 наставнический центр, сопровождающий «Дополнительное 

образование» – государственное автономное учреждение дополнительного 

образования Оренбургский областной Дворец творчества детей и молодежи 

им. В. П. Поляничко (далее – ГАУДО ООДТДМ им. В.П. Поляничко), 

(координатор: Антюфеева Наталья Климовна, заместитель директора ГАУДО 

ООДТДМ им. В.П. Поляничко); 

 наставнический центр, сопровождающий «Общее образование» – ГБУ 

РЦРО (координатор: Забавина Светлана Витальевна). 

 

 

Реализация региональной программы наставничества в организациях 

дополнительного образования Оренбургской области 

 

С целью внедрения программы наставничества в условиях 

региональной системы дополнительного образования было предусмотрено 

создание условий для самоопределения и профессиональной ориентации 

обучающихся, формирования эффективной методической поддержки 

педагогических работников, в том числе молодых специалистов, 

реализующих дополнительные общеобразовательные общеразвивающие 

программы в Оренбургской области. 

Региональные ресурсные центры: ГАУДО «Оренбургский областной 

Дворец творчества детей и молодежи им. В.П. Поляничко», ГАУДО 

«Оренбургский областной детско-юношеский многопрофильный центр», 

ГБУДО «Оренбургская областная детско-юношеская спортивная школа» 

определили муниципальные образования региона и перечень 

образовательных организаций области, реализующих программы 

дополнительного образования детей, по выстраиванию модели 

наставничества в региональной системе дополнительного образования детей.  

В целях организационно-методического обеспечения данного процесса 

(по моделям «ученик-ученик», «педагог-ученик», «педагог-педагог») 

разработана дорожная карта, заключены соглашения и договоры 

о взаимодеятельности, определены наставники, проведены инструктивно-

методические онлайн встречи с наставниками и с наставляемыми, 

организовано взаимодействие в рамках организационно-методического 

сопровождения в сфере дополнительного образования с учетом запросов 

и потребностей на следующий отчетный период: 

 развитие талантов; 

 профориентация; 
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 профессиональная подготовка;  

 учебная мотивация; 

 поддержка в инклюзивном образовании; 

 реализация индивидуальных образовательных планов; 

 организационно-методическая поддержка педагогических работников, 

реализующих дополнительные общеобразовательные общеразвивающие 

программы (далее – ДООП); 

 социальное проектированию (волонтерское движение); 

 сопровождение образовательного процесса с применением 

электронного обучения и дистанционных образовательных технологий; 

 повышение уровня медийно-информационной грамотности участников 

образовательного процесса; 

 организация и проведение массовых мероприятий; 

 информационно-методическое сопровождение деятельности 

муниципальных опорных центров. 

Для информационного сопровождения реализации модели 

наставничества в дополнительном образовании детей на портале ГАУДО 

«ООДТМ им. В.П. Поляничко» размещен баннер «Целевая модель 

наставничества» http://odtdm.ru/index.php?option=com_content&view=article&i

d=4651.  

В ГАУДО ООДТДМ им. В.П. Поляничко уже третий год успешно 

реализуется модель сотрудничества (наставничества) с образовательной 

организацией Гайского городского округа (далее – ГО) – муниципальное 

автономное общеобразовательное учреждение МАОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №6». 

На данный момент сложилась определенная практика по внедрению 

модели наставничества по следующим формам: «учитель-ученик», «учитель-

учитель». 

В рамках наставничества педагогами дополнительного образования 

ООДТДМ им. В.П. Поляничко Этмановым А.Б. и Заботновой М.С. совместно 

с учителем информатики МАОУ «СОШ №6» г. Гая Ивановой В.И. 

проводится подготовка обучающихся к участию в различных конкурсах 

и олимпиадах по информационным технологиям. 

За отчетный период определены основные формы работы с учителем-

предметником (наставляемым): индивидуальное консультирование, 

планирование, наблюдение и совместный анализ занятий и внеклассных 

мероприятий, оказание методической помощи и совместная разработка 

методических материалов, рефлексия деятельности. 

Центр психолого-педагогического и социального сопровождения 

«Детский орден милосердия», в соответствие с приказом ГАУДО ООДТДМ 

им. В.П.Поляничко, внедрена программа наставничества на основе модели 

«педагог-педагог» совместно с МБУДО «Центр творческого развития» Соль-

Илецкого ГО, наставляемый – методист Андрющенко Ю.И.  

 http:/odtdm.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=4651
 http:/odtdm.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=4651
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В рамках программы были организованы онлайн консультации 

со специалистами государственное автономное учреждение (далее – ГАУ) 

«Региональное агентство молодежных программ и проектов». Было 

рекомендовано пройти обучение «Онлайн-курс для руководителей 

волонтёрских отрядов» на портале ДОБРО.RU, 15 человек прошли обучение 

и получили сертификаты. Кроме того, волонтерским отрядам Соль-Илецкого 

ГО (на базе 32 средне образовательных школ действует 32 волонтерских 

отряда) было рекомендовано принять участие во Всероссийских акциях: 

 всероссийский эко-марафон «Сдай макулатуру – спаси дерево»; 

 экологический субботник «Зеленая весна»; 

 акция «Мы помним. Мы гордимся»; 

 акция «Мы вместе. Добрая суббота». 

25 февраля 2022 года волонтерские отряды образовательных 

организаций Соль-Илецкого ГО стали активными участниками ХХII 

Областного слёта волонтеров «Нести добро и радость людям» (онлайн 

формат). 

В рамках целевой модели наставничества активизировалась 

волонтерская деятельность, результатом которой слало участие 

в региональном этапе Всероссийского конкурса экологических проектов 

«Волонтёры могут всё» (организатор ГАУ ДО ООДЮМЦ), и почетное II 

место в номинации «Мир своими руками» волонтёрский отряд «Добрые 

сердца» МОАУ «Григорьевская средне образовательная школа», Соль-

Илецкого ГО руководитель Войтина О.Н. 

Центром сопровождения массовых мероприятий ООДТДМ им. В.П. 

Поляничко (наставник-методист Носова В.В) был организован цикл мастер-

классов по игровым технологиям и игромоделированию (модель «учитель-

учитель»): 

 24.02. 2022 г. – «Классификация игр. Составляющие элементы игрового 

действия. Технология игрового общения»; 

 11.03.2022 г. – «Конкурсные игровые программ. Формы игрового 

действия»; 

 15.03.2022 г. – «Игровые технологии с применением реквизита»; 

 23.03.2022 г. – «Игры в театрализованных игровых программах, как 

активный метод развития».  

Наставниками по данным темам выступили Носова Валентина 

Валентиновна – методист отдела «Центр сопровождения массовых 

мероприятий «Панорама», Лосева Ирина Викторовна – педагог 

дополнительного образования, руководитель детского творческого 

объединения игровой театрализации «Престиж» ГАУДО ООДТДМ им. 

В.П. Поляничко; Кружалова Людмила Владимировна, Кружалова Лариса 

Петровна – педагоги дополнительного образования, руководители 

образцового детского игрового  коллектива «Затейник» МАУДО «Центр 

развития творчества детей и юношества города Новотроицка Оренбургской 

области», Юсубов Эльвин Набиевич, Рашитова Оксана Мустафовна, 
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Климкина Лидия Юрьевна – педагоги-организаторы отдела «Студия 

современного праздника «Позитив» МБУДО «Дворец творчества детей 

и молодежи» г. Оренбурга. 

Из 30 территорий Оренбургской области 153 педагогических работника 

были охвачены проведением мастер-классов. Наряду с педагогами 

дополнительного образования в мастер-классах принимали активное участие 

учителя общеобразовательных организаций области: итогом проведения 

мастер-классов стало участие педагогов и детских творческих объединений 

в межрегиональном фестивале-конкурсе игровых программ «Оренбургская 

Забава», который прошел в марте 2022 г. В Фестивале приняли участие 68 

учащихся детских творческих объединений от 7 до 18 лет, и 32 педагога 

дополнительного образования из 10 территорий Оренбургской области. 

В соответствии с приказом ГАУДО ООДТДМ им. В. П. Поляничко 

№ 01-06/245 от 13.10.2022 г. «Об организации обучающих занятий в рамках 

реализации проекта регионального проекта «Школа молодого педагога»» 

была разработана программа обучения для педагогических работников 

ООДТДМ и области, имеющих стаж до 1 года со сроком реализации 26 

часов, целью которого является повышение профессиональной 

компетентности молодых специалистов. 

Занятия проходят в режиме офлайн-онлайн, с применением 

дистанционных технологий. В работе занятий принимают участие 95 

педагогических работников из 39 организаций дополнительного образования 

Оренбургской области. Программа обучения включает в себя два блока: 

диагностический и образовательный. Диагностический блок включает в себя 

2 этапа проведения диагностик (входящую и итоговую). Образовательный 

блок состоит из теоретических и практических вопросов. Для освещения 

теоретических вопросов были приглашены специалисты регионального 

ресурсного центра ГАУДО ООДТДМ им. В. П. Поляничко. 

На базе МАОУ «Володарская СОШ» и МАОУ «Первомайская СОШ» 

в течение 2022 года реализуется дополнительная общеразвивающая 

программа «Школьный спортивный клуб – территория возможностей 

ребенка» (далее – программа). Для реализации программы использовалась 

платформа zoom, применялись следующие формы работы, такие как: 

 собеседование с обучающимися, членами Совета ШСК, по результатам 

которого были перераспределены функциональные обязанности 

обучающихся; 

 обучение заместителей директоров, являющихся руководителями 

ШСК, учителей физической культуры по организации социально-значимых 

мероприятий; 

 практические и теоретические занятия с детьми по подготовке 

к муниципальному и региональному этапам олимпиады школьников 

по физической культуре. 

Результативностью реализации программы наставничества явилось: 
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 создание совета ШСК; 

 планирование советом спортивного клуба «Лидер» мероприятий 

с учетом плана работы министерства образования; 

 создание личного кабинета на информационной платформе 

«Физическая культура и спорт в образовании»; 

 увеличение (в сравнении с прошлым учебным годом) показателей 

занятости детей дополнительным образованием физкультурно-спортивной 

направленности. На сегодняшний день в школьных спортивных секциях 

занимаются 198 обучающихся, что составляет около 23% от общего числа 

школьников. 

В соответствии с дорожной картой реализации ЦМН ГАУ ДО 

ООДЮМЦ был осуществлён запрос в муниципалитеты области на предмет 

востребованности наставничества. На основании результатов запроса 

в естественно-научном направлении была выявлена потребность 

по практическим исследованиям в окружающей среде и подготовке 

исследовательских проектов, в связи с уходом наставляемого педагога 

Валишевой А.М. в 2022-2023, в Кувандыкском районе учебном году 

наметилась тенденция к снижению показателей. В настоящее время частично 

решен вопрос дистанционного сопровождения детей, проявляющих интерес 

к естественнонаучной деятельности, в том числе посредством вовлечения 

в деятельность очно-заочной школы «Академия юных талантов «Созвездие»» 

и профильные смены «Эколидер» ООДЮМЦ. 

С сентября 2022 года в естественно-научном направлении реализуется 

работа по ЦМН в Илекском и Саракташском районах. Определены 

следующие наставнические пары: Алпацкая А.Н. (заведующий отделом 

экологического образования и природоохранной деятельности ГАУ ДО 

ООДЮМЦ) – Квасникова Л.А. (директор МОБУ «Красноярская средняя 

общеобразовательная школа» Илекского района), Скорцова Т.А. (методист 

отдела экологического образования и природоохранной деятельности ГАУ 

ДО ООДЮМЦ) – Григорян Е.Г (педагог дополнительного образования ГАУ 

ДО ООДЮМЦ).  

На основании результата запроса в техническом дополнительном 

образовании выявлена потребность в наставничестве по направлениям 

«Авиамоделирование» и «Робототехника» в МБУ ДО «Центр развития 

творчества детей и юношества» поселок Адамовка. Принято решение 

реализовать наставничество по модели «учитель-учитель». В качестве 

наставников определены Вахрушев А.П., педагог дополнительного 

образования ГАУ ДО ООДЮМЦ, Спиридонов Е.В., педагог 

дополнительного образования ГАУ ДО ООДЮМЦ. Наставляемые по модели 

«учитель-учитель»: Акимов А.В., педагог дополнительного образования 

МБУ ДО «Центр развития творчества детей и юношества» поселок 

Адамовка, Матненко Ю.В. – педагог дополнительного образования МБУ ДО 

«Центр развития творчества детей и юношества» поселок Адамовка.  
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На 2022-2023 учебный год поставлена задача привлечения 

обучающихся образовательных организаций Адамовского района к участию 

в проектах и мероприятиях ГАУ ДО ООДЮМЦ по технической 

направленности. По итогам первого полугодия показатель охвата составил 

278 человек. 

С февраля 2022 года оказывается наставническая помощь (педагог 

Роставлетова Г.Х.) по робототехнике педагогу дополнительного образования 

МБУДО «Центр детского технического творчества» Гайского ГО 

Крапивиной А.Г.. Также, для педагогов области по данному направлению 

проведены два воркшопа, сформирован чат «Робототехника Оренбургской 

области», в котором в настоящее время зарегистрировались 64 человека, 

запланирован вебинар «Соревновательная робототехника».  

Кроме вышеперечисленных форм и направлений реализации ЦМН, 

ГАУ ДО ООДЮМЦ реализует форму «педагог вуза – обучающийся 

муниципалитета» в областной многопрофильной очно-заочной школе 

«Академия юных талантов «Созвездие». Очно-заочная школа работает 

по физико-математическому, химико-биологическому и социально-

гуманитарному направлениям. Численность обучающихся на 2022-2023 

учебный год составляет 474 человека. Территориальный охват 35 

муниципалитетов области.  

В течение года в дистанционном формате преподаватели курируют 

учащихся при подготовке к олимпиадам, конкурсам, в рамках профильных 

смен проходят практикумы в очном режиме.  

Деловые коммуникации в форме наставничества были оформлены 

между ОИРШ и КД ГАУ ДО ООДЮМЦ в лице заведующего отдела 

Белоусова О.Г. и МБОУ «Старокутлумбетьевская СОШ» Матвеевского 

района в лице преподавателя-организатора ОБЖ Хамидуллин И.З.в 2021 году 

Для организации совместной деятельности на 2022 год был разработан 

план действий, включающий в себя организационные, методические 

и календарные мероприятия. Для оказания методической помощи 

Хамидуллину И.З. были предоставлены материалы центральных предметно-

методических комиссий (далее – ЦПМК) по организации и проведению 

школьного и муниципального этапов олимпиады. Он был привлечен 

для участия в вебинаре, посвящённому проведению муниципального 

и регионального этапов (спикеры – председатель ЦПМК Черкунов А.В., 

заместитель председателя ЦПМК Елисеева Н.В.). 

Результатом качественной организации работы наставников является 

профессиональный настрой молодых и вновь прибывших педагогов 

дополнительного образования в педагогическую деятельность; уверенность 

в собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического 

потенциалов.  
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Реализация региональной программы наставничества в 

образовательных организациях, осуществляющих образовательную 

деятельность по реализации программ среднего профессионального 

образования (далее СПО) 

 

В ноябре 2022 года  Наставническим центром в области 

профессионального образования Оренбургской области был проведен 

мониторинг внедрения системы наставничества педагогических работников 

образовательных организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по реализации программ среднего профессионального 

образования. 

Для оценки эффективности внедрения и функционирования внутри 

образовательных организаций СПО модели наставничества «педагог-

педагог», «мастер производственного обучения-мастер производственного 

обучения», был выделен ряд наиболее важных критериев оценки, как всех 

субъектов наставнической деятельности, так и самих аспектов, 

составляющих процесс наставничества. В части оценки наставнической 

программы в образовательных организациях подобными критериями 

выступили:  

 соответствие условий организации наставнической деятельности 

требованиям модели и программ, по которым она осуществляется;  

 оценка соответствия организации наставнической деятельности 

принципам, заложенным в модели и программах;  

 соответствие наставнической деятельности современным подходам 

и технологиям; 

 наличие соответствующего психологического климата 

в образовательной организации, на базе которой организован процесс 

наставнической деятельности; 

 логичность деятельности наставника, понимание им ситуации 

наставляемого и правильность выбора основного направления 

взаимодействия. 

В части определения эффективности всех участников наставнической 

деятельности в образовательной организации:  

 степень удовлетворенности всех участников наставнической 

деятельности;  

 уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия 

в наставнической деятельности;  

 заинтересованность и включенность родителей или лиц 

их замещающих;  

 уровень удовлетворенности родителей или лиц их замещающих 

наставнической деятельностью и успехами их ребенка.  

По результатам мониторинга было выявлено соответствие условий 

организации программы наставничества требованиям и принципам модели, 
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были отслежены важные показатели качественного изменения 

образовательных организаций СПО, реализующих программу 

наставничества, была отмечена динамика роста показателей социального 

благополучия внутри образовательной организации СПО. 

Внедрение программы наставничества по модели «педагог-педагог», 

«мастер производственного обучения-мастер производственного обучения» 

проходило в несколько этапов: 

Реализация подготовительного этапа основывалась на решении 

следующих задач: 

 формирование управленческой команды, рабочей группы по работе 

над внедрением ЦМН;  

 разработка (корректировка), принятие концептуальных документов 

по наставничеству педагогов (концепция, целевая модель, положение и т.п.);  

 анализ исходного состояния для внедрения ЦМН на уровне 

образовательных организаций СПО;  

 планирование работы по внедрению региональной ЦМН 

педагогических работников Оренбургской области будет осуществляться 

в соответствии с определенными организационно-методическими 

документами;  

 нормативно-правовое обеспечение внедрения ЦМН в образовательных 

организациях. 

На данном этапе происходило обеспечение нормативного правового 

оформления внедрения системы ЦМН, организационно-методическое 

и информационно-методическое обеспечение процесса реализации ЦМН. 

Был сформирован совет наставников и выбран куратор, отвечающий 

за реализацию персонализированных программ наставничества. Совет 

наставников участвовал в определении задач, форм и видов наставничества, 

планируемых результатов. Разработана дорожная карта по реализации 

системы наставничества педагогических работников в образовательной 

организации с указанием конкретных мероприятий, сроков исполнения 

и ответственных. 

Основной этап внедрения (применения) системы наставничества 

включал в себя определение пар наставник/наставляемый, организацию 

непосредственного взаимодействия наставника и наставляемого в рамках 

реализации персонализированной программы наставничества через 

различные формы и виды наставничества (в том числе дистанционные), 

взаимное обогащение профессиональным опытом и наращивание 

компетенций с привлечением в том числе ресурсов социального партнерства. 

На данном этапе решались следующие задачи: 

 обсуждение и согласование программ наставничества; 

 реализация программ наставничества, индивидуальных 

образовательных маршрутов (далее – ИОМ). 

Заключительный этап был направлен на мониторинг результатов 

внедрения (применения) ЦМН, рефлексию (саморефлексию), поощрение 
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наставников и наставляемых, которые добились существенных 

профессиональных успехов, диссеминацию лучшего опыта, планирование 

следующих этапов развития системы наставничества с учетом имеющегося 

опыта и новых задач, запросов от наставляемых.  

На данный момент всего насчитывается 31 образовательная 

организация, в которых внедрена ЦМН, что составляет 100% от общего 

количества организаций осуществляющих образовательную деятельность 

по программам СПО в Оренбургской области.  

На отчетный период количество педагогических работников в возрасте 

до 35 лет со стажем работы не более 3-х лет составляет 164, из них 162 

педагога охвачены ЦМН, это более 98%. 

100% педагогических работников в возрасте до 35 лет со стажем 

работы не более 3-х лет получили различные формы адресной поддержки 

и методическое сопровождение, такие как:  

- реализация индивидуальных маршрутов профессионального роста 

(коучинг, менторинг, модерирование, консультирование, супервизия, 

тьюторство), в том числе для молодых педагогов; 

- методическая помощь, поддержка и обеспечение педагогических 

работников, осуществляющих наставничество, включая нормативное 

обеспечение, отбор и обучение наставников; 

- участие в проектах сотворчества, конкурсах и олимпиадах; 

- соучастие в модульных региональных пронизывающих 

дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программах; 

- наставничество в ключе «коворкинга» и сотворчества. 

Внедрение системы наставничества поспособствовало решению 

следующих проблем, с которыми сталкиваются педагоги в процессе 

профессионального становления и развития, а именно: 

 дефицит знаний молодых педагогов и преподавателей 

специальных дисциплин, совмещающих работу на производстве 

и преподавание, в области педагогических технологий и преподавательских 

умений, отвечающих требованиям федеральных государственных 

образовательных стандартов (далее – ФГОС) и профессионального 

стандарта; 

 кризис профессионального роста у педагогов со стажем, 

профессиональное выгорание; 

 дефициты различного характера (предметные, методические, 

метапредметные), выявленные у педагогов различных категорий в ходе 

исследований профессиональной компетентности. 

Таким образом, наставническим центром в области профессионального 

образования Оренбургской области была проделана следующая работа: 

1. Разработано нормативное правовое и организационно-

методическое обеспечение внедрения (применения) ЦМН педагогических 

работников в образовательных организациях: 
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- нормативное правовое обеспечение внедрения (применения) системы 

(целевой модели) наставничества; 

- нормативное правовое и организационно-методическое обеспечение 

внедрения (применения) системы (целевой модели) в рамках 

образовательной организации; 

- локальные нормативные правовые акты, обеспечивающие внедрение 

(применение) системы наставничества. 

2. Обеспечено организационно-методическое и информационно-

методическое обеспечение внедрение целевой модели: 

- в каждой образовательной организации системы СПО разработана 

и реализована персонализированная программа наставничества 

педагогических работников. 

- в каждой образовательной организации системы СПО изданы 

локальные акты о внедрении и реализации системы целевой, принято 

Положение о системе наставничества педагогических работников 

в образовательной организации, дорожная карта по его реализации и другие 

документы. 

3. Наставническим центром организованы контакты с различными 

структурами по проблемам наставничества во внешнем контуре: 

 заключены договоры о сотрудничестве, о социальном партнерстве; 

 в целях реализации федерального проекта «Кадры для цифровой 

экономики» национального проекта «Цифровая экономика» в 2022 году 

колледжи и техникумы области вступил в Консорциум образовательных 

организаций высшего и среднего профессионального образования АНО ВО 

«Университет Иннополис», концепция которого предполагает обучение 

входящих в его состав методистов и преподавателей образовательных 

организаций высшего и среднего профессионального образования цифровым 

компетенциям, востребованным в условиях цифровой экономики 

в нецифровых областях реального сектора экономической деятельности; 

 ежемесячно проводились координационные совещания; 

 участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам 

наставничества в том числе и на Всероссийском уровне. 

 

 

Реализация региональной программы наставничества 

в общеобразовательных организациях Оренбургской области 

 

Целевая модель наставничества общего образования реализуется в 42 

муниципалитетах области. В соответствии с Приложением №3 к приказу 

министерства образования Оренбургской области от 24.02.2021 №01-21/289 

утвержден список муниципальных координаторов. Муниципальными 

координаторами разработаны дорожные карты и планы мероприятий 

согласно основным компонентам реализации программы. 
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Согласно Приложению №4 к приказу министерства образования 

Оренбургской области от 24.02.2021 №01-21/289 утвержден список 51 

общеобразовательной организации, на базе которых организованы 

муниципальные наставнические центры. 

Всего в Оренбургской области на 1 сентября 2022 года 836 

общеобразовательных организаций. Доля общеобразовательных организаций 

от общего количества организаций, осуществляющих деятельность 

в регионе, вошедших в программы наставничества, предоставив своих 

наставников на 1 января 2022 года составляет 71%. На уровне каждого 

муниципалитета был сформирован банк данных наставников 

и наставляемых, который регулярно обновляется (форма наставничества 

«Учитель-учитель» предполагает взаимодействие молодого педагога (при 

опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене места 

работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом, 

оказывающим первому разностороннюю поддержку; форма наставничества 

«Ученик-ученик» взаимодействие обучающихся одной образовательной 

организации, при которой один обучающийся находится на более высокой 

ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, 

позволяющими оказать весомое, но, тем не менее, лишенное строгой 

субординации влияния на наставляемого. 

В рамках реализации федерального проекта «Современная школа» 

национального проекта «Образование», реализации ЦМН в системе 

образования Оренбургской области, ГБУ РЦРО в ноябре 2022 года провел 

мониторинг «Количество молодых педагогов и наставников в Оренбургской 

области». 

Мониторинг проходил путем заполнения таблицы в Microsoft Excel. 

В мониторинге приняли участие все муниципальные методические службы 

Оренбургской области: 

1. муниципальное автономное учреждение «Импульс-центр» (далее – 

МАУ «Импульс-центр») 

2. муниципальный центр методического сопровождения (далее – 

МЦМС) г. Орск (7 территорий) 

3. МЦМС г. Новотроицк (5 территорий) 

4. МЦМС г. Бузулук (7 территорий) 

5. МЦМС г. Бугуруслан (7 территорий) 

6. Саракташский МЦМС (8 районов) 

7. Ташлинский МЦМС (7 районов) 

Во всех МЦМС ведется кадровый учет, в том числе молодых 

специалистов до 35 лет, поддержка молодых специалистов реализуется через 

ЦМН. 

На 2022 год в Оренбургской области насчитывается 1288 молодых 

учителей, из них 1215 молодых учителей охвачены ЦМН. 

 

 

https://www.microsoft.com/ru-ru/microsoft-365/excel
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МЦМС Количество молодых 

учителей (возраст до 35 

лет, стаж работы до 3-х 

лет) 

Количество 

молодых 

учителей (возраст 

до 35 лет, стаж 

работы до 3-х 

лет), охваченных 

ЦМН 

% молодых 

учителей 

охваченных 

ЦМН, от общего 

количества 

молодых 

учителей 

МАУ «Импульс-

центр» 

397 397 100% 

МЦМС г. Орск  164 150 91% 

МЦМС г. Новотроицк  179 171 95% 

МЦМС г. Бузулук  138 131 94% 

МЦМС г. Бугуруслан  79 76 96% 

Саракташский МЦМС  219 186 84% 

Ташлинский МЦМС  112 104 92% 

 

В Оренбургской области наибольший процент – 100% молодых 

учителей задействованных в ЦМН приходится на МАУ «Импуль-центр», 

наименьший – 84% Саракташский МЦМС (Саракташский, Акбулакский, 

Беляевский, Оренбургский, Октябрьский, Сакмарский, Соль-Илецкий, 

Тюльганский районы). 

Наиболее значимые мероприятия 2021-2022 учебного года: 

1 Семинар «Нормативно-правовое обеспечение внедрения 

и реализации ЦМН в образовательных организациях» посвящен общему 

обзору федеральной, региональной и муниципальной нормативной базы, 

теоретических основ наставничества. Участникам семинара представлены 

для дальнейшей работы образцы локальных нормативно-правовых 

документов образовательной организации по внедрению и реализации ЦМН, 

озвучен план работы опорной площадки с муниципальными 

образовательными организациями. 

2 Практический семинар «Организационно-методическое 

обеспечение реализации наставничества в форме «ученик-ученик», где 

делились опытом Сечкина Людмила Владимировна, координатор реализации 

ЦМН МОАУ «Гимназия № 6» и Кузякин Дмитрий Витальевич, педагог-

организатор МОАУ «Гимназия № 5». Отмечено, что результат правильной 

организации работы наставников – высокий уровень включенности 

наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы 

организации, что оказывает несомненное положительное влияние 

на эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации, лояльность 

учеников и будущих выпускников к школе.  
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3 Обучающий семинар «Подготовка условий для запуска 

программы реализации ЦМН: презентации планов реализации программы, 

индивидуальных маршрутов наставляемых». 

На данном мероприятии кураторы ЦМН усвоили, что задача 

наставника: помочь начинающему педагогу получить поддержку 

профессионала, который способен предложить практическую 

и теоретическую помощь на рабочем месте; помочь молодому специалисту 

реализовать себя, развивать личностные качества и коммуникативные 

умения.  

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности; развивать интерес 

к методике построения и организации результативного учебного процесса; 

ориентировать начинающего педагога на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности; прививать 

молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его 

закрепления в образовательной организации; ускорить процесс 

профессионального становления педагога; сформировать сообщество 

образовательной организации. 

4 Региональный семинар «Организационно-методическое 

обеспечение реализации наставничества в форме «ученик-ученик». В работе 

семинара приняли участие муниципальные координаторы, руководители 

муниципальных наставнических центров г. Оренбурга и Оренбургской 

области. Коллеги ознакомились с теоретическими аспектами ЦМН в форме 

«ученик-ученик» (Л.В. Сечкина, учитель начальных классов, координатор 

реализации ЦМН МОАУ «Гимназия №6»); эффективными практиками 

организации программы наставничества в форме «ученик-ученик» (Д.В. 

Кузякин, учитель химии, педагог-организатор МОАУ «Гимназия №5»); 

опытом работы МОАУ «Лицей № 4» по данному формату в рамках 

реализации программы воспитания (В.Г. Константинова, заместитель 

директора; И.Н. Жигулин, И.В. Меркушева, педагоги-организаторы). 

5 Семинар «Подготовка условий для запуска программы 

реализации ЦМН: технологии и формы реализации Программы» делились 

опытом Сечкина Людмила Владимировна, координатор реализации ЦМН 

МОАУ «Гимназия № 6», Абдразакова Ш.С., заместитель директора МОАУ 

«СОШ № 31», Холикова И.В., заместитель директора МОАУ «СОШ № 72», 

В МОАУ «СОШ № 34» имеется положительная практика поддержания 

успешных школьников, которую представили Лавриненко Е.Э., Данилова 

Н.Г., заместители директора образовательной организации. 

Обеспечение разносторонней поддержки обучающихся с особыми 

образовательными/социальными потребностями и/или временную помощь 

в адаптации к новым условиям – цель программы наставничества формы 

«Ученик-ученик». Программа строится на принципе дифференциации, 

что очень важно для подобной работы.  
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6 Семинар «Конкурсное движение в наставничестве: методическое 

сопровождение молодых специалистов в конкурсном движении». 

Об этапах подготовки педагога к участию в профессиональных 

конкурсах поделилась опытом Ларина Наталья Алексеевна, заместитель 

директора МОАУ «СОШ № 88». Она отметила, что в течение трёх лет более 

45 учителей (в том, числе, 19 молодых педагогов) приняли участие 

в профессиональных конкурсах различного уровня, как в очном, так 

и дистанционном формате. Долгова Валентина Михайловна, заместитель 

директора МОАУ «Лицей № 5», представила дорожную карту по подготовке 

конкурсанта к заключительному этапу (Всероссийский уровень), рассказала 

о методическом сопровождении молодых специалистов в конкурсном 

движении. 

В рамках реализации региональной программы ЦМН была проведена 

стартовая диагностика молодых учителей и наставников, в виде 

анкетирования. В стартовой диагностике приняли участие 646 молодых 

учителей и 535 наставников. 

По результатам диагностики на вопрос «С каким настроением Вы идете 

на работу?» 52,6% молодых учителей ответили «в хорошем» и 1,9% молодых 

педагогов «в плохом». Вместе с тем 89,6% молодых учителей позитивно 

оценивают отношения, сложившиеся в школьном коллективе, 80,2% 

положительно отзываются о постоянной помощи опытных педагогов, 71,9 % 

отмечают доброжелательную атмосферу. На вопрос, «с какими трудностями 

Вы боитесь встретиться в первый год своей работы?» основную тревогу 

молодых учителей вызывает отсутствие дисциплины в классе (21,3%), 

недостаточная готовность к работе с родителями обучающихся (21,1%), 

оформлению учебно-планирующей документации и работа с электронным 

дневником (18,2%). Только 4,6 % опрошенных не испытывают повышенной 

тревожности, связанной с профессиональной деятельностью и полностью 

уверены в своих силах. 

Более 44.8% молодых учителей рассчитывают на помощь в первый год 

работы. Причем, 30% молодых учителей ждут помощи от наставника. 25% от 

коллег, 16,2 % от завучей. 

Наиболее приемлемыми формами оказания такой помощи респонденты 

считают курсы повышения квалификации (молодые учителя – 65%, 

наставники – 21%), самообразование (молодые учителя – 63,9%, наставники 

– 38%), мастер-классы (молодые учителя – 56,4%, наставники – 22,8%), 

индивидуальная или групповая работа с наставником (молодые учителя – 

48,5%, наставники – 33,3%), занятия в школе молодого педагога (молодые 

учителя – 42,9%, наставники – 22,8%), семинары – практикумы (молодые 

учителя – 36,2%, наставники – 14,9%) и работу в рамках творческих 

лабораторий и методических объединений педагогов (молодые учителя – 

27%, наставники – 10,5, и молодые учителя – 23,9%, наставники – 9,6% 

соответственно).  
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Рисунок 1.– Предпочитаемые формы поддержки и сопровождения 

молодых учителей в период адаптации? 

 

Таким образом определяя круг адресных мероприятий для молодых 

учителей в рамках программ адаптации различного уровня, молодые учителя 

и наставники называют: применение современных технологий и методов 

обучения, типы уроков и методика их подготовки (молодые учителя – 41%, 

наставники – 32,76%), педагогическое сотрудничество (молодые учителя – 

19,6%, наставники – 24,5%), психолого-педагогические особенности 

обучающихся (молодые учителя – 18,4%, наставники – 24,5%), цифровые 

образовательные технологии (молодые учителя – 17,3%, наставники – 

24,5%), работа с родителями (молодые учителя – 16%, наставники – 10%), 

разрешение конфликтов (молодые учителя – 14,5%, наставники – 14.5%), 

приемы активизации обучающихся (молодые учителя – 15,6%, наставники – 

21,8%).  

Результаты анкетирование позволили сделать вывод, что 72,% уже 

обладают опытом наставнической деятельности, причем 29,2% опрошенных 

считают, что обладают высоким уровнем готовности для участия 

в наставнических программах, 52,3% средним уровнем готовности. 

Анализируя свои профессиональные дефициты, наставники отмечают 

недостаточную компетентность в вопросах использования возможностей 

цифровой образовательной среды (54,2%), разработки ИОМ наставляемых 

(41,2%), экспертизы профессиональной компетентности наставляемых 

(41,2%), разработки авторских программ и материалов (34,2%), 

интерактивных технологий и форм в работе с наставляемыми (32,7%), 

психологической поддержки наставляемых (31,2%). Оформление документов 

в рамках работы с наставляемыми (12,7%). 
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Таким образом, результаты проведенного мониторинга позволяют 

сделать следующие выводы: 

В большинстве образовательных организаций Оренбургской области 

созданы необходимые условия для адаптации молодых учителей, особенно 

ценным для опрошенных являются помощь более опытных коллег 

доброжелательная атмосфера в коллективе.  

Опрощенные молодые учителя и опытные педагоги подтверждают 

необходимость организации адресного сопровождения молодого учителя 

в первый год его работы. К наиболее эффективным формам сопровождения 

опрошенные относят: курсы повышения квалификации, мастер-классы, 

самообразование, работу в рамках наставничества и школы молодого 

педагога, подчеркивая необходимость учета профессиональных дефицитов 

молодых учителей при разработке содержания адресных образовательных 

мероприятий. 

К основным профессиональным дефицитам молодых учителей, 

опрошенные относят: работу с родителями, поддержание дисциплины 

в классе, приемы мотивирования обучающихся, ведение учебной 

документации и разработку программно-методической документации 

и проектирование. 

 

 

Заключение  

 

За 2022 год были выполнены шесть из шести показателей целевых 

индикаторов региональной программы наставничества: 

- доля детей в возрасте от 10 до 19 лет, проживающих в регионе, 

вошедших в программы наставничества в роли наставляемого – 30%. Всех 

наставляемых к концу 2022 года, согласно Региональной программе 

реализации целевой модели наставничества (приказ от 17.12.2020 №01-

21/1706 «Об утверждении региональной программы реализации целевой 

модели наставничества»), должно быть не менее 30%.  

Доля детей и подростков в возрасте от 15 до 19 лет, проживающих 

в регионе, вошедших в программы наставничества в роли наставника 

составляет 22%, что выше целевого показателя на 17%. 

Доля предприятий (организаций) от общего количества предприятий, 

осуществляющих деятельность в регионе, вошедших в программы 

наставничества, предоставив своих наставников – 71%, выше целевого 

показателя на 61%. 

Доля учителей – молодых специалистов (с опытом работы от 0 до 3 

лет), проживающих в регионе, вошедших в программы наставничества 

в роли наставляемого составляет 35%, что выше целевого показателя на 5%. 

Уровень удовлетворенности наставляемых участием в программах 

наставничества составил 97 % (опросный), выше целевого показателя 

на 37%. 
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Уровень удовлетворенности наставников участием в программах 

наставничества – 68% (опросный), выше целевого показателя на 8%. 

Наиболее распространенными и действенными формами стали: 

инструктивно-методические семинары для муниципальных координаторов, 

участие наставников в качестве членов жюри, осуществление методического 

сопровождения молодых педагогов в конкурсах профессионального 

мастерства, реализация программ региональных стажировочных площадок 

с последующим предоставлением методических рекомендаций для 

наставников и молодых педагогов. 

Результатом правильной организации работы наставников стал 

высокий уровень включенности молодых и вновь прибывших педагогов 

в педагогическую деятельность; обучающихся в образовательную 

и культурную жизнь организации; усиление уверенности в собственных 

силах и развитие личного, творческого и педагогического потенциалов. Что, 

несомненно, оказывает положительное влияние на уровень образовательной 

подготовки и психологический климат в образовательной организации. 

Обучающиеся получают необходимые компетенции, профессиональные 

советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного 

становления и развития внутри организации. 
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